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마이너리티 재일제주인 기업가의 경영이념 연구* 

국문요약 

고광명--

본 연구는 일본 사회에서 재일기업을 셜립한 재일제주인 기업가가 어떠한 경영이념 

을 갖고 경영활동을 영위했는지에 대해 규명하는데 있다. 본고에서는 경영이념 유형별 

에 따른 재일제주인 기업가별 특성(출생시기별, 출신지역별, 학력별, 경영형태별, 기업 

가 유형별)을 고찰하였는데, 분석에 대한 결과를 요약하면 다음과 같다. 

첫째, 표본 특성을 살펴보면, 출생시기는 1930∼1939년이 25명(30.1 %), 출신지역은 

북제주군이 33명(39.8%), 학력은 대졸이 43명(51.8%), 경영형태는 주식회사가 67명 

(80.7%), 기업가 유형은 사업전엽이 32명(38.6%)으로 기장 높은 비율을 나타냈다. 둘 

째, 출생시기별 특성을 살펴보면, 자계형은 1930년 이전, 1930∼1939년, 1940∼1949 

년 출생한 비융이 높게 나타났지만 규범형은 1950년 이후 출생한 비융이 상대적으로 

높게 나타냈다. 셋째, 출신지역별 특성을 살펴보면, 자계형은 제주도 모든 지역에서 그 

비율이 높게 나타났지만, 규범형과 방침형은 제주시와 북제주군 출신의 비율이 개방형 

에 비해 약간 높은 비율을 나타냈다. 넷째, 학력별 특성을 살펴보면, 자계형은 대졸과 

고졸 출신이 높은 비융을 보였지만 규범형과 방침형은 자계형 다음으로 대졸 출신 비 

율이 상대적으로 약간 높게 나타났다. 디섯째, 경영형태별 특성을 살펴보면, 자계형은 

주식회사가 상대적으로 높은 비율을 보였지만 자계형과 규범형은 개인경영의 비율이 

동둥하게 나타났다. 여섯째, 기업가 유형별 특성을 살펴보면, 자계형은 규범형, 방침형, 

개방형 경영이념에 비해 사엽전엽이나 사엽전향, 가엽계승 비율이 높게 나타났다. 

띠라서 본 조사에서는 재일제주인 기업가의 경영이념 유형이 기업가별 특생에 유의 

한 영향을 미친다는 사실을 보여주었다. 특히 모든 경영이념 유형은 자계형 비율이 규 

범형, 방침형, 개방형에 비해 상대적으로 높은 특성을 나타내고 있다. 이러한 현상은 

재일제주인 지신들의 갖고 있는 사고(가훈, 신조1 이념, 철학 풍)를 바탕으로 노력, 선 

• 본 논문은 2017년도 갱부(교육부)의 재원으로 한국연구재단의 지원을 받아 수행된 연구엄 
(2017S1A5B5A07064510). 

** (사)제주다문화교육·복지연구원 소장 
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용, 성실, 근변, 인내, Qf속, 신념 둥 기엽가 자신만이 지니고 있는 행동상의 자계와 후 

계지에 대한 교훈이나 모범을 나타내는 기능을 가지면서 스스로의 자세와 언동을 깅하 

게 구속하는 성격의 경영이념을 기졌던 것이다. 

주쩨어 : 마이너리티, 재일제주인, 기업가, 정명이념 

I. 서 론 

현재 재일(在日)제주인1)은 2011년 기준으로 재일한인 545,401명 중 86,231명 

(15.8%)으로 경상남도(148,496명), 경상북도(109,702명) 다음으로 많은 비중을 차지하 

고 있다(入管協會, 2012). 이들 대부분은 간토(開東)의 도쿄(東京) 25,123명(29.1 %), 간 

사이(開西)의 오시카{갱反) 56,025명(64.9%)이 거주하면서 사회적 네트워크를 형성하였 

다. 제주도 출신자들은 일본인으로부터 조젠정(朝解A)이라는 민족적 차별을 받으면서 생 

활하였으며, 재일한언으로부터 섬놈이나 유배지(懶뼈) 출신이라는 이유로 이중적 차별 

을 받으면서 살아왔디{고광명, 2014: 1). 

특히 1923년 제주도와 오사키를 잇는 정기항로(君f代갯L)가 취항하면서 많은 제주도 

출신자들은 고무공엽, 방적(敵績)공업이 발달했던 오λ}카로 이주하게 되었다. 이주 초기 

에는 섬유, 인쇄, 군수(軍需)공장, 재생자원(자갈이나 고철수집), 금속제조, 선박회사, 방 

적, 철강, 가방, 재봉(봉제), 플라스틱, 유리, 금속, 광부광산, 신발(구두)제조, 토목건축, 

고무 둥 대부분 조선, 탄광, 토목공샤 방적, 고무공향” 단순노동으로 투입되어 일하면서 

인간적 대우를 받지 못하고 중노동에 시달려만 했다(고광명, 2013). 

최근에는 고무제조, 가방제조, 플라스틱, 봉제업, 샌달·슈즈, 피혁, 금속제품 둥의 업종 

에 비교적 많은 사람들이 종사하면서 재일제주인 사회의 생활을 지탱하는 정제적 기반이 

되고 있다(店.冷子·中山 敏 1997). 결국 제주도 출신들은 플라스틱, 고무, 가방, 신발, 

유리, 유지, 피혁, 섬유, 잡화 둥을 생산즙}는 제조업을 비롯하여 숙박엽, 유기업, 음식점, 

부동산, 자원재생산엽 동 서비스 업종에 이르기까지 경영활동을 수행하연서 지본을 축적 

하였다(제주대학교 재일제주인센터, 2014). 

또한 이들은 일본 사회 속에서 자긍섬과 애향섬, 그리고 상호간 인적교류를 통해 재일 

제주인의 아이덴티티(identity)를 찾고자 커뮤니티( comnrunity)를 형성하였다{고광명, 

1) 재일쩨주인 인구는 2000년 109,973명, 2005년 102,019명, 2010년 90,882명, 2012년 86,231 
명으로 나타나 고령화, 귀화, 이주자 감소 둥으로 인해 해마다 줄어드는 현상이 나타나고 있다. 
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2008). 그 중에서 일부 재일제주인 기엽기들은 일본 사회에서 초지관철(初志實澈), 시간 

염수(時間嚴守), 성설, 신용, 인내, 인간중심경영 동을 경영정신으로 삼아 상당한 경영성 

과를 이루어 재일제주인의 자본형성에 크게 기여하였다.2) 

이러한 배경에는 재일제주인 기업가(起業家)들이 해방 전후를 계기로 마이너리티 

(minority) 사회를 형성하면서 일상생활에서 일본어를 사용하고 한민족적 사고와 행동양 

식을 통해 지속가능한 정영을 추구했기 때문에 가능했던 것이다. 또 이들 기엽가들은 머 

저리티(m혀ority)에 대한 반발성을 강화하고 불리한 경영환경 속에서도 그것을 능동적으 

로 극복하는 강한 정신력으로 경영활동을 수행하여 왔대河明生, 2003). 

따라서 본 연구는 일본 사회에서 재일기업을 설립하여 운영한 재일제주인 기엽가가 어 

떠한 정영이념을 갖고 정영활동을 영위했는지에 대해 규명하는데 있다. 이를 위해 본 연 

구에서는 일본으혹 이주한 이후 재일제주인의 커뮤니티를 형성하면서 일본 사회에서 경영 

활동을 수행한 마이너리티 재일제주인 기엽가의 경영이념(뼈nagement Philosophy) 유형 

에 띠른 기업가별 특성에 대해 살펴보고자 한다. 

II. 이론적 배경 

1. 경영이념의 의미 

경영이념이란 용어는 창업자나 전문경영자가 기업경영에서 가지는 정신적 지주, 기본적 

가치, 실천적 행동지침, 신념, 태도 등의 도덕적 윤리적 기준을 말한다. 특히 경영이념은 

경영시장이나 기업가정신(entrepreneurs버p)을 담고 있기 때문에 암시적, 묵시적으로 가 

지고 있는 개인적 사고에 지나지 않야 기업이념으로 표시되지 않을 수 없다. 다시 말하면 

2) 1991년 기준으로 일본에서 납부한 고액 납세자는 동정 4명 (4,981액만 엔), 고베 2명 (1,348액 
만 엠), 오사카 25명 (6,305액만 엔) 둥 총 31명으로 대부분 회사들이 오사카에 소재한 것으로 

나타났다. 출신지역별로 납세 금액을 보연, 전체 12,634액만 엔 중에서 제주시 6,456액만 엔(9 
명), 한립읍 2,031백만 엔(5명), 남원읍 454백만 엔(4명), 표션면 1,689빽만 엔(3명), 대정읍 
1,201빽만 엔(3명), 조천읍 172액만 엔(2명), 나머지(얘월읍 3901쩍만 엔, 한정면 102빽만 엔, 
셔귀포시 49빽만 엔, 구좌읍 49백만 엔, 성산면 41백만 엔) 등은 각각 1명으로 제주시 출신이 
50% 이상 납부한 것으로 나타났다. 이처럼 1991년도 신고 금액으로 보더라도 재일제주언은 한 
인정제의 영향력올 확대시켜 나가며 막대한 자본을 형성하여 지역사회 발전에 공헌했다고 볼 
수 었다 在日本흙州道民會(1993), r 日本의 협州5명 ; 在日本濟州道民會30年史』, 나라출판; ' 
1,000方머창越x.., 高銀納親者全뿔 大限國現局管內』(각 년도), 淸文社, '500方머ε越X.<>高銀所 
得者全훨 大l!i1國짧局管內,(각 년도), 淸文社.
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기업가의 경영철학이나 경영선조, 그리고 경영사생에 기업이념으로 명시되고 질현될 때 

비로소 이를 경영이념이라 볼 수 었다(고광명, 2010: 3쪽). 

특히 경영활동에서 근본적인 근거가 되는 경영이념은 기엽을 지탱하는 가치체계가 가 

장 핵섬적인 존재임에 의문의 여지가 없다. 그리고 경영이념이 정영활동에 있어서 목적이 

나 행동규범, 활동방침 뽑만 아니라 조직에 공유될만한 가치관을 제공한다는 점에서도 이 

론의 여지가 없다. 이처럼 경영이념은 기업이념이 행동으로 나타나 경영성과로 연결되기 

때문에 구성원들의 에너지를 집결시키는 경영이념 구축파 관련된 내용들이 중요한 의미를 

갖는다. 따라서 경영이념이란 표현은 경영자 개인이 가지는 신념과 종업원의 욕구·동기, 

사회적 환청의 요구를 포함한 3가지 요소가 유기적으로 상호작용히여 표출되는 기업의 

가치관 및 목적, 지도 원리로 이해할 수 있다(고광명, 2010: 3쪽). 

그러나 이처령 기업경영의 요소라고 할 수 있는 중요한 경영이념의 개념에 대해서는 

통일되게 정의되어 있다고 말하기는 어렵다. 일본에서는 경영이념의 동의어로서 경영사상 

(management thou양it)이나 경영철학(management philosophy), 경영신조(management 

σeed), 사시(management principl않), 사훈(corporate identity), 비전(vision) 등의 용어 

가 빈번하게 사용되고 있다. 이는 경영이념이란 용어에서 무엇을 논의하는가에 따라 그 

내용이 크게 다르다는 것을 의미한다〈고광명, 2010: 4쪽). 

띠라서 경영이념이란 경영자가 가치판단을 내렬 때 의존하게 되는 최종적이고 끈본적 

인 척도라고 할 수 있고1 경영활동의 기본적인 지침이 되며, 아울러 그것을 설명해 주거 

나 나아가 그러한 행동의 정당성을 뒷받침해 주는 근거가 되는 것이다. 이것은 경영자가 

어떠한 경영이념을 가지고 있느냐에 따라 그가 어떤 중요한 선택을 해야만 할 때 행동 과 

정싱에서 중요하게 작용하는 것이다. 결국 경영이념은 경영자가 가치판단을 내릴 때 근거 

가 되는 기준이나 경영활동의 기본적인 지침으로만 이해할 것이 아닌 기업이나 경영자의 

모든 속성을 좌우하는 것으로 이해해야 한다{고광명, 2010: 5쪽). 

2. 기존연구의 검토 

본 연구의 목적은 피차별 마이너리티라는 열등한 위치에 놓여 있어서 일본인 경영자에 

비해 불리한 기업환경에 있으면서 신규 사업을 일으킨 재일제주인 기업가의 경영이념 특 

성을고챔는데있다. 

재일제주인 기업가의 개념은 제주도 출신으로 일본 사회에서 생활하면서 쟁업을 위해 

경영 활동을 수행하는 사람으로 인식하그l자 한다. 지금까지 재일제주인 연구는 이주의 역 

사, 언어, 정체성, 생활사, 문화 등 역사학, 언어학, 문화인류학, 사회학 분야 등 다양한 
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측면에서 진행되어 왔다. 하지만 지금까지 재일제주인 기업가 연구는 재일제주인의 자영 

엽 비율이 일본인들의 자영업 비율에 비해 높은 비중을 차지하고 있음에도 불구하고 소수 

에 불과한 상태이므로 이와 관련(경제경영) 연구는 미미하다. 본 연구에서는 재일제주인 

기업가의 정영이념을 고찰하기 위해 경영학적 관점에서 재일한인(제주인) 기업가에 대한 

국내외에서의 기존연구를 살펴보면 다음과 같다. 

우선, 에스닉(ethnic)과 마셰너리티(minority)의 기업가활동 관련 대표적인 연구로는 

B.F.Hoselitz(1966), F.W.Young(l971), 타지마(田觸淳子, 1998), 河 明生(1996, 1998, 

2003) 동의 연구가 있다, B.F.Hoselitz( 1966)에 의하변 머저리티(majority)와 다르고 사 

회적 내지 문화적으로 애매모호한 위치에 있는 마지널 맨(mar밍nal man)은 기업가활동에 

있어서 여건의 변빼 대응하고 창조적으로 적휩l는데 적협뼈는 것이다. F.W.Young(l971) 

은 기엽가활동에 있어서 틱훨성을 발휘하는 마이너리티의 특성의 일부를 밝혔지만 그 중 

반발성에 주목하고 있다. 또한 타지o}(뼈廳子, 1998)는 신주쿠(新宿) 오쿠보(大久保)지 

역의 한국인 뉴커머 기업가를 대상으혹 한 연구에서 에스닉 기업(기업가)의 번성이 종교 

시설을 중섬으로 한 민족 네트워크에 기인한다고 했다. 이 연구는 종교시설의 증가와 더 

불어 에스닉 기업가 층을 형성하면서 뉴커머의 접점을 다양하게 한다는 것이다. 그리고 

河 明生(1996, 1998)은 재일한국인 1세 조선인의 사례분석을 통해 마이너리티의 기엽가 

활동을 고찰하였으며, 이어서 재일한국인 1세와 재일한국인 2·3세와의 비교 분석을 통해 

마이너리티의 기엽가정신을 분석한 바 있다. 河 明生(2003)은 재일한인의 기엽가훨동을 

유교적 가치관인 금의환향(鏡衣還鄭)의 기엽가정신(entrepreneurship)이라고 표현히여 한 

민족적 소양이 높은 재일한국인 1세 기엽가들의 지향성을 나타내고 있다고 했다. 

디음으로 국내외 재일한인 기업가 관련 대표적인 연구로는 姜 誠(1996), 金美德

(2002), 河 明生(2003), 梁京姬(2009), 韓載香(2010), 李洙任編(2012) 등이 연구가 있 

다 姜 誠(1996)은 재일한인들이 파친코 산업에 집중하는 이유로 .국적 차별에 의한 취직 

차별로 공공기관이나 민칸 기업에 취엽할 수 없었던 시대가 장기화되고 사회적 위신이 낮 

아 일본 기업이 투자하기를 꺼려하는 3K(Kits띠·Kitan외·Kiken) 업종이나 틈새시장에 종 

사할 수밖에 없었다.”라고 했다 金美德(2002)은 재일코리안 기업의 정우, 중소영세업자 

가 많고 한정된 경영자원을 갖고 있었기 때문에 지금까지 정면승부보디는 틈새나 기습전 

법 또는 상식파괴 등으로 상당한 성공을 거두어 왔던 것이다. 향후 이들이 정면 돌파로 

새로운 분야를 개척하고1 지속가능한 기술개발과 신선한 발상으로 기업을 경영하지 않으 

면 어려웅에 직면할 것이라고 했다(金美德i 2002: 34). 

그리고 河 明生(2003)에 의하면 재일한언들은 일본 사회 속에서 공칙에 취업할 수 없 
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었기 때문에 경제적 싱승에 대한 지향생을 추구하기 위해 일본인들보다 상대적으로 뛰어 

난 탁월성을 발휘하여 자기 지진을 실현하고자 했다는 것이다(河 明生, 2003). 梁京姬

(2009)는 재일기업가의 한국 사회 및 금융업계에 미친 영향을 분석하여 일본 사회의 소 

수민족으로서 일치단결하여 끊임없는 도전정신을 통해 성공을 추구했다는 것이다(梁京姬 

2009: 16∼30). 韓載香(2010)은 재일한국·조선인이 소유·경영하는 기업이나 성공한 여러 

산업(제조업, 토목업, 유기업 동)에서 기업의 자원조달과 그 기반에 주목하면서 전후 약 

50년간에 거쳐 이루어낸 역사적 특정이나 그것이 형성된 요인을 밝히고 있다. 그는 재일 

한국·조선인의 기업산업을 대상으로 다이나미즘(dynamism)과 커뮤니티를 다한 경제적 기 

능을 설명하면서 경제사적 측면에서 접근하고 있다. 李洙任編(2012)은 일본 사회에서 재 

일코리안이 직변한 차별과 배제에 대한 섬리적 반발로서 차별적, 배제적 규범이 재일코리 

안의 기업가정신을 연마할 수 있는 요인으로 형성되어 치열한 경영환경 하에서 성공을 거 

둔 경제인이 많이 탄생했다는 것이다. 

이 외에도 재일제주인 기업가 관련 대표적인 연구로는 고광명(2009), 고광명(2013), 

고광명(2014) 등의 연구가 있다. 고광명(2009)은 일본 사회에서 재일제주인 기엽가가 어 

떠한 경영활동 특성을 갖고 있는지를 고찰하였다. 이들은 이주 초기에 가방, 고무공장 등 

영세제조엽에서 출발했지만 지금은 유기엽, 야키니쿠, 부동산업 등의 분야에서 다른 기엽 

과 경쟁할 정도로 지속적인 성장을 추구하고 있다고 한다. 고광명(2013)은 재일제주인의 

이주와 삶, 정영활동 특성, 기엽기활동 사례 등에 관해 살펴보았다. 그는 재일제주인의 의 

미와 유형, 이주 역사, 인구와 생엽, 사회적 네트워크 특성, 지역사회 공헌, 그리고 재일제 

주인 기업가의 경영활동, 사회적 배경, 기업가훨동 등에 대해 문헌조사와 실증분석, 사례 

연구 방법을 통해 고찰하였다. 또한 고광명(2014)은 제주도 출신들이 일본으로 이주한 

후 일본의 고무공업과 어떠한 관련성을 갖고 있었는지에 대해 그 의미를 삼펴보았다. 재 

일제주인 기업가는 오λ봐와 효고(兵庫)현 지역에서 다른 출신지역에 비해 화학공업 피 

혁·고무 비닐제품제조 분야에 많이 종사한 것으로 나타났다 특히 이들은 오사키에서 고무 

공업을 통해 부를 축적하여, 재일제주인 경제의 영향력을 확대시켜 나가며 자본을 형성했 

다고볼수있다 

이처럼 재일제주인 기엽7}는 장래의 성공을 위해 현재의 불확실한 상황에서 리스크 

(risk)를 감수하면서 장래의 포부를 가지고 창의성과 이노베이션(innovation), 도전정신을 

통해 재일제주인의 지본형성에 유연하게 대처한 기업기라고 볼 수 있다. 

이상과 같이 최근 국내에서는 재외(在外)한상을 중심으로 한 경영활동에 대한 관심이 

높아지고 있으나 재일한인 기업가에 대한 연구는 상대적으로 미흡한 실정이다 그 이유는 
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재일한인의 경영활동을 비롯한 기업가(상공언, 기업경영 풍)에 대한 기초적인 통계 자료 

가 결정적으로 부족하기 때문이다. 띠라서 본 연구는 일본에 거주하고 있는 마이너리티 

재일제주인 기업가의 경영이념을 고찰하는 것으로 보면 기존연구외는 차별성이 있다고 생 

각된다. 또한 재일제주인 연구에 중요한 학문적 기효짜료가 될 것이며, 역사성과 정체성 

을 체계화하는 데도 크게 이바지 할 것으로 나름대로의 독창적인 의미를 갖고 있다고 볼 

수있다. 

III. 연구대상및 방법 

1. 연구대상 

본 연구는 共同新聞社(1989), r在日韓國A實業名鍵(關西版)』 자료에 수록된 재일한인 

기업가 중 일본 사회에서 경영활동을 수행한 제주도 출신 기업가 562명(大I反府 523명, 

京都府 8명, 兵庫魔 31명)을 우선 추출한 후, 경영이념 유형에 따른 기업가별 특성 관련 

자료가 양호한 83명(大限府 83명)을 대상으로 분석하였다. 

2. 연구방법 

수집된 자료는 내용분석볍(content analysis)을 이용하여 기업가의 개인특성을 나타내 

는 문장이나 문단을 기준으로 하여 기업가별로 기록하였다. 우선, 재일제주인 기업가의 

경영이념 유형을 분류하기 위해 기존의 연구자에 의해 사용되었던 기준을 참고하여, 기업 

가의 경영이념 유형 변수를 도출하였다. 다음으로 Chi-Sq띠re 검증을 통해 재일제주인 

기업가들의 경영이념 유형 특성에 따론 빈도 치이의 통계적 유의성을 살펴보았다. 분석에 

사용된 통계기법은 빈도분석(frequencies analysis)과 교치분석(cross tab버ation)을 활용 

하였다. 

3. 분석을 위한 유형 구분 

본 연구에서는 일본 사회에서 훨동한 재일제주인 기엽가의 경영이념을 4개 유형으로 
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구분하고3), 기업가별 특성과 관련된 내용을 다음과 같이 분류하였다. 

우선, 경영이념 유형은 자계형(自빼型), 규범형(規範型), 방침형(方針型), 개방형(開放 

型) 둥과 같이 4개로 구분하였다. 그 구분 내용을 보면, @ 자계형 경영이념은 개인의 존 

중, 근면, 정직, 전문가로서의 자랑, 검약 동 최고경영자 자신이 행동상의 자제와 후계자 

에 대한 교훈이나 모범을 나타내는 기능을 갖고 스스로의 자세와 언동을 깅하게 구속하는 

성격을 갖고 있다. 이러한 경영이념은 윤리적·도덕적 성격을 깅하게 나타내는 특성을 지 

니고 있다. @ 규범형 정영이념은 도전, 창조성, 종업원 존중, 종엽원의 단결·화합 동 기업 

내부에서 사원 통송용 혹은 내부 관리·통제적 성격을 깅하게 갖고 있다. 이것은 사내 표 

어로서 사내보다 그 외 사내 간행물 둥에 제시되는 경우가 많고1 업무 수행상의 지침이 

되기 때문이다. 이러한 경영이념은 이른바 목표관리나 TQC 운동의 일환 혹은 그 전제로 

서 정영이념 설정이 펼요로 하는 경우에 해당된다. @ 방침형 경영이념은 고객지향, 기술 

의 우위성, 서비스 정신, 주주, 여성의 활용 등 기업의 경영전략방침 혹은 기업이 칙변하 

고 있는 제 문제에 대해 사회일반에 호소하는 의도를 강하게 갖고 있다. 여기에는 현재 

사회문화적 변화에 대응하기 위해 기업의 존재 이유(목적·사명)를 명확히 밝히거나 기엽 

이미지 향상을 목적으로 하는 PR적 의도가 강한 경우에 해당된다. 이러한 경영이념은 대 

외적 효과를 기장 큰 목적으로 생각하게 되지만, 그것이 조직의 기본 방향이나 전략적 사 

명을 나타내고 있기 때문에 대내적으로 지도성·구속성을 갖는다고 할 수 있다. @ 개방형 

유형은 사회와의 공생, 지구환정에 대한 배려, 국제화, 국기에 대한 봉사, 인류 등 인간을 

존중하고 사회에 기여하며, 미래 사회에 도전하는 정영자의 사회적 책임을 다하고자 한 

것이다. 이는 인간사랑, 자연사랑, 문화사랑 등을 토대로 조직구성원 등이 함께하는 경영 

이념이라 할 수 있다. 따라서 본 연구에서는 앞에서 구분한 경영이념 유형을 바탕으로 

〈표 1>에서 주장하는 경영이념 구성요소에 기장 가까운 사항을 중심으로 기업가별로 유 

형화하여 구분하였다(社육隆훔生塵性本部, 1998). 

3) 본 연구에셔는 재일기업의 정영이념에 대해 기존연구에서 발표된 자계형( 13 Hll:型), 규범형(規範 
型), 방첨형(方針型)이란 3가지 유형에 개방형(開放型)을 추가하여 4가지 유형으로 구분하여 
분석하였다(鳥겼敎一郞·뺑野後光, 1984: 38∼39). 
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〈표 1> 경영이념 구성요소 
(단위 ; %) 

순위 구성요소 구성비 순위 구성요소 구성비 

고객지향 72.7 11 근면 25.0 

2 사회오띤|곰생 71.7 12 국제화 23.8 

3 도전 55.1 13 정직 23.4 

4 선구자정신·혁신·창조성 50.1 14 주주 21.6 

5 종업원존중 49.7 15 전문가로서의자랑 18.8 

6 종업원으| E별·화합 38.4 16 국가에대한봉사 10.9 

7 기술의 우수성 37.8 17 기타 10.7 

8 서비스정신 33.6 18 인류 9.5 

9 개인존중 32.1 19 검약 4.9 

10 지구환경에 대한배려 26.4 20 여성의활용 1.8 

자료 ; 社육흉훔生塵性本部(1998), r社是社訓l;園i"o調흉』 

다음으로 기업가별 항목과 관련하여 @ 출생시기는 1930년 이전, 1930∼1939년, 

1940∼1949년, 1950년 이후와 같이 4가지의 시기로 구분하였다. @ 출신지역은 1946년 

도제(道制)실시 이후 제주시, 북제주군, 서귀포시, 남제주군 둥과 같이 4개로 분류하였다. 

@ 학력은 중졸, 고졸, 전문대졸, 대졸 둥과 같이 4가지로 구분하였다. @ 경영형태는 개 

인정영, 유한회사, 법인회사와 같이 3개로 구분하였으나 공업소는 개인정영으로 범주화하 

였다. @ 기엽가 유형은 생계유지, 사엽전엽, 사업전향, 가업계숭 동과 같이 4가지로 제시 

되어 구분하였다. 이처럼 기업가를 4가지로 구분한 이유는 일반적으로 재일제주인 기업가 

와 관련히여 프로필에서 많이 표현되거나 언급된 내용을 중섬으로 유형화했기 때문이다 

(고광명, 2010: 9∼10). 

N. 연구결과 

1. 표본특성 

〈표 2>은 경영이념 유형에 대한 표본 특성을 5개 항목으로 구분히여 살펴본 것이다. 

출생시기는 1930∼1939년 25명(30.1 %)으로 기장 많고, 디음으로 1940∼1949년 22명 
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(26.5%), 1930년 이전 20명(24.1 %), 1950년 이후 15명(18.1%) 풍의 순으로 나타났다. 

출신지역은 북제주군 33명(39.8%), 제주시 24명(28.9%), 남제주군 14명(16.9%), 서귀 

포시 11명(13.3%) 동의 순으로 나타났다. 학력은 대졸 43명(51.8%), 고졸 28명 

(33.7%), 전문학교졸 7명(8.4%), 중졸 3명(3.6%) 동의 순으로 나타났다. 경영형태는 주 

식회사 67명(80.7%)으로 가장 많고, 다음으로 개인정영 12명(14.5%), 유한회사 3명 

(3.6%) 동의 순으로 나타났다. 기업가 유형은 사업전업 32명(38.6%)으로 가장 많고, 다 

음으로 가업계승 25명(30.1%), 사업천향 19명(22.9%), 생계유지 6명(7.2%) 동의 순으 

로 나타났다. 경영이념 유형은 자계형 40명(48.2%), 규범형 15명(18.1 %), 방침형 11명 

(13.3%), 개방형 4명(4.8%) 동의 순으로 나타났다. 

〈표 2> 표본특성 
(단위 ‘ 명, %) 

구분 항목 N 빈도 구분 항목 N 빈도 

1930년 이전 20 24.1 개인경영 12 14.5 

1930∼1939년 25 30.1 
경영 

유한회사 3 3.6 출생 형태 
시기 1940∼1949년 22 26.5 주식회사 67 80.7 

1950년 이후 15 18.1 생계유지 6 7.2 

저|주시 24 28.9 기업가 사업전업 32 38.6 

출신 북제주군 33 39.8 유형 사업전향 19 22.9 

지역 서귀포시 11 13.3 가업계승 25 30.1 

남제주군 14 16.9 X써|형 40 48.2 

중 졸 3 3 ‘6 경영 규범형 15 18.1 

고 졸 28 33.7 이념 방침형 11 13.3 
학력 

전문학교졸 7 8.4 개방형 4 4.8 

대 졸 43 51.8 합 겨| 83 100.0 

주 조사한 기업가(83명) 충 컬측치는 분석대상에서 제외하였읍. 
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2. 경영이념 유형별에 따른 특성 

1) 출생시기별 특성 

〈표 3>에서 살펴보면, 재일제주인 기업기는 1930∼1939년 25명(30.1 %), 1940∼ 

1949년 22명(26.5%), 1930년 이전 20명(24.1 %), 1950년 이후 15명(18.1 %) 동의 비율 

을나타냈다. 

출생시기별 특성을 보변, 자계형은 1930년 이전 8명(9.6%), 1930∼1939년 14명 

(16.9%), 1940∼1949년 14명(16.9%), 규범형은 1950년 이후 6명(7.2%)으로 나타나 

가장 높은 비슐을 보였다. 경영이념 유형별 특성에는 통계적으로 유의한 차이(x 

2(9)=96.661 p=0.000)가 있었으며, Cramer’s v 값이 .540으로 나타나 실제적으로 유의 
한 결과를 보여 주었다. 이는 경영이념 유형에 따라 출생시기가 다르게 나타난다는 사실 

을 인식할 수 있기 때문에 기업가 연령과 관련성이 있다고 판단할 수 있다 

〈표 3> 출생시기별 분포 
(단위 명, %) 

鐵센 
1930년 1930∼ 1940∼ 1950년 Crarrer's 
이전 1939년 1949년 이후 

~ p v 
자겨|형 8(9.6) 14(16.9) 14(16.9) 4(4.8) 

규범형 3(3.6) 4(4.에 2(2.4) 6(7.2) 
96.661 0.000 .540 

방칩형 5(6.0) 2(2.띠 2(2.4) 2(2.4) 

개방형 2(2.4) 1 (1.2) 1(1.2) 0(0.0) 

주) • p<.05, •• p<.01, ••• p<.001 

2) 출신지역별 특성 

〈표 4>에서 살펴보면, 재일제주인 기업가는 북제주군 33명(39.8%), 제주시 24명 

(28.9%), 남제주군 14명(16.9%), 서귀포시 11명(13.3%) 등의 비율을 나타났다. 

출신지역별 특정을 보면, 자계형은 제주시 13명(15.7%), 북제주군 14명(16.9%), 남제 

주군 8명(9.6%), 규범형은 북제주군 6명(7.2%)으로 나타나 가장 높은 비율을 보였다. 

경영이념 유형별 특성에는 통계적으로 유의한 차이(x'(9)=86.994, p=O.OOO)가 있었으 

며, Cramer’s v 값이 .512로 나타나 실제적으로 유의한 결과를 보여주었다. 이는 경영이 
념 유형에 따라 출신지역이 다르게 나타난다는 사실을 인식할 수 있기 때문에 사회적 네 
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트워크와 관련성이 있다고 판단할 수 있다. 

〈표 4> 출신지역별 분포 
(단위 명, %) 

옳센반 제주시 북제주군 서귀포시 남제주군 "!!-
Crarrer's 

p v 
자겨|형 13(15.7) 14(16.9) 5(6.0) 8(9.6) 

규범형 4(4.8) 6(7.2) 3(3.6) 2(2.4) 
86.994 0.000 .512 

방첨형 4(4.8) 5(6.이 1(1.2) 1(1.2) 

개방형 1(1.2) 2(2.4) 0(0.0) 1(1.2) 

주) * p<.05, •• p<.01, *** p<.001 

3) 학력별 특성 

〈표 5>에서 살펴보면, 재일제주인 기업가는 대졸 43명(51.8%), 고졸 28명(33.7%), 

중졸 3명(3.6%), 전문학교졸 7명(8.4%) 동의 비융을 나타났다. 

학력별 특성을 보변, 자계형은 고졸 12명(14.5%), 대졸 22명(26.5%), 규범형은 대졸 

9명(10.8%), 방침형은 대졸 7명(8.4%)으로 나타나 가장 높은 비울을 보였다, 경영이념 

유형별 특성에는 통계적으로 유의한 차이Cx2(9)=95.222, p=O.OOO)가 있었으며, Cramer’s 

v 값이 .479로 나타나 실제적으로 유의한 결과를 보여주었다. 이는 경영이념 유형에 따 
라 학력이 다르게 나타난다는 사질을 인식할 수 있기 때문에 경영자의 사고력(판단력)과 

관련성이 있다고 판단할 수 있다. 

〈표 5> 학력별 분포 

(단위 ; 명, %) 

싫훗변 중졸 고졸 전문학교졸 대졸 "!!-
Crarrer's 

p v 
;;~껴|형 2(2.이 12(14.5) 3(3.6) 22(26.5) 

규범형 0(0.0) 6(7.2) 0(0.0) 9(10.8) 
95.222 0.000 .479 

방칩형 0(0.0) 2(2.띠 2(2.4) 7(8.띠 

깨방형 0(0.0) 3(3.히 0(0.0) 1 (1.2) 

주) * p<.05, •• p<.01, ••• p<.001 
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4) 경영형태벌 특성 

〈표 6>에서 살펴보면, 재일제주인 기엽가는 주식회사 67명(80.7%), 개인경영 12명 

(14.5%), 유한회사 3명(3.6%) 등의 비융을 나타났다. 

경영형태별 특성을 보면, 자계형은 주식회사 34명(41.0%), 규범형과 방침형은 주식회사 

각각 10명(12.1 %)으로 나타나 기장 높은 비융을 보였다. 경영이념 유형별 특성에는 통계 

적으로 유의한 차이Cx2(6)=95.609, v=o.ooo)가 있었으며, Cramer’s v 값이 .620으로 나 

타나 실제적으로 유의한 결과를 보여주었다. 이는 경영이념 유형에 따라 경영형태가 다르게 

나타난디논 사실을 인식할 수 있기 때문에 경영규모와 관련성이 있다고 판단할 수 있다. 

〈표 6> 경영형태별 분포 

(단위 ‘ 명, %) 

옳형한H 개인경엉 유한회사 주식회사 x• 
αamer's 

p v 
자계형 5(6.0) 1(1.2) 34(41.0) 

규범형 5(6.0) 0(0.0) 10(12.1) 
95,609 0.000 .620 

방침형 1(1.2) 0(0.0) 10(12.1) 

캐방형 0(0.0) 0(0.0) 4(4.8) 

주) * p<.05, ** p<.01, *** p<.001 

5) 기업가유형별 특성 

〈표 7>에서 살펴보면, 재일제주인 기업가는 사업전엽 32명(38.6%), 가업계승 25명 

(30.1 %), 사업전향 19명(22.9%), 생계유지 6명(7.2%) 등의 비율을 나타났다. 

기업가별 특성을 보면, 자계형은 사업전업 16명(19.3%), 사업전향 11명(13.3%), 가업 

계숭 11명(13.3%), 규범형은 사업전향과 가업계숭 각각 5명(6.0%)으로 나타나 가장 높 

은 비율을 보였다. 경영이념 유형별 특성에는 통계적으로 유의한 차이(x.'(9)=93.137, 

p=0.000)가 있었으며, Cramer’s v 값이 .530으로 나타나 실제적으로 유의한 결과를 보 

여주었다. 이는 경영이념 유형에 따라 기업가 유형이 다르게 나타난다는 사질을 인식할 

수 있기 때문에 기업가정신과 관련성이 있다고 판단할 수 있다 • 
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〈표 7> 기업가 유형별 분포 

(단위 명, %) 

싫반} 생계유지 사업전업 사업전향 가업계승 r Crarrer's 
p v 

자겨|형 2(2.4) 16(19.3) 11(13.3) 11(13.3) 

규범형 2(2.띠 3(3.히 5(6.0) 5(6.0) 
93.137 0.000 .530 

방침형 1(1.2) 4(4.에 3(3.6) 3(3.6) 

개방형 0(0.0) 3(3.히 0(0.0) 1(1.2) 

주) • p<.05, •• p<.01, ••• p<.001 

v. 결론 

본 연구는 재일기엽가의 『在日韓國A實業名鍵(關西版)』 목록자료를 이용하여 재일제주 

인 기업가의 경영이념 특성이 무엇인지를 살펴보았다. 본 연구에 대한 분석결과를 종협하 

면 다음과 같이 요약할 수 있다. 

첫째, 표본 특성을 살펴보면, 출생시기는 1930∼1939년 25명(30.l %), 출신지역은 북 

제주군 33명(39.8%), 학력은 대졸 43명(51.8%), 경영형태는 주식회사 67명(80.7%), 기 

업가 유형은 사업전업 32명(38.6%)으로 기장 높은 비율을 나타냈다. 

둘째, 출생시기별 특성을 살펴보면, 자계형은 1930년 이전, 1930∼1939년, 1940∼ 

1949년 출생한 비율이 높게 나타났지만 규범형은 1950년 이후 출생한 비율이 상대적으 

로 높게 나타났다. 결국, 자계형은 1950년 이전에 출생하여 일본 이주 초기에 경영활동을 

영위한 기업가가 많은 반면, 규범형은 1950년 이후 출생하여 경영권을 확보하여 사업을 

시작한것으로보인다. 

셋째, 출신지역별 특성을 살펴보면, 자계형은 제주도 모든 지역에서 그 비융이 높게 나 

타났지만, 규범형과 방침형은 제주시와 북제주군 출신의 비율이 개방형에 비해 약간 높은 

비융을 나타냈다. 이들은 1945년 전후를 계기로 사회적이나 경제적 목적 둥으로 이주한 

경우가 많았기 때문에 산남지역의 서귀포시와 남제주군 출신보다는 산북지역의 제주시나 

북제주군 출신이 많은 것으로 보인다. 

넷째, 학력별 특성을 살펴보면, 자계형은 대졸과 고졸 출신이 높은 비울을 보였지만 규 

범형과 방침형은 자계형 다음으로 대졸 출신 비융이 상대적으로 약간 높게 나타났다. 결 
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국, 이들은 이주 초기 경영활동을 수행하는데 충분한 학력을 가지지 못한 경우가 많았으 

나 일본으로 이주한 이후 일본 기업들과 경쟁하면서 생존, 적웅하기 위해 고학력을 기진 

기업가가 탄생한 것으로 보인다. 

다섯째, 정영형태별 특성을 살펴보면, 자계형은 주식회사가 상대적으로 높은 비율을 보 

였지만 자계형과 규범형은 개인경영의 비울이 동둥하게 나타났다. 이는 생활하기 위해 가 

족들과 함께 소자본으로 가방제조, 신발제조 동의 업종에 종사하다가 사업전엽이나 사업 

전향을 통해 주식회사를 설립하여 제조업이나 서비스 업종을 중심으로 경영활동을 수행한 

것으로보인다. 

여젓째, 기업가 유형별 특성을 살펴보면, 자계형은 규범형, 방침형, 개방형 경영이념에 

비해 사업전엽이나 사업천향, 가업계숭 비융이 높은 것으로 나타났다. 이는 지신들의 갖 

고 있는 사고(가훈, 신조, 이념, 철학 동)를 바탕으로 노력, 신용, 성실, 근변, 인내, 약속, 

신념 동 기업가 지신만이 지니고 있는 성격의 경영이념을 가졌다고 볼 수 었다. 

따라서 재일제주인 기업가의 경영이념 유형은 기업가별 특성에 유의한 영향을 미친다 

는 사질을 보여주었다. 특히 모든 경영이념 유형은 자계형 비울이 규범형, 방침형, 개방형 

에 비해 상대적으로 높은 특성을 나타냈다. 

한편 앞에서 기술한 내용을 바탕으혹 재일제주인 기엽가의 경영이념에 대한 연구를 통 

해 기대되는 효과를 살펴보면 다음과 같다. 

첫째, 재일제주인 기엽가들은 개인특성에 따라 경영이념 유형이 다르게 나타난다는 사 

실을 새롭게 인식할 수 있는 계기가 되었다. 둘째, 대부분의 기엽가들은 생계유지나 사엽 

전엽을 중심으로 경영이념을 설정하였지만 재일제주인 2·3세의 경우는 사엽을 계승하면서 

경영이념을 제정했다고 볼 수 있다. 셋째, 재일기엽가의 상황을 충분하게 고려히여 구술 

채록을 통해 통계자료의 업데이트가 필요하며, 연구대상을 2세에서 3세까지로 확장하는 

후속연구가 필요하다고 여겨진다 넷째, 일본인에 비해 인적 네트워크가 미약하고 자본이 

충분하지 못한 상웰’1서 일반적인 경영이념(종업원파의 관계, 제품에 대한 질, 서비스 정 

신, 지역사회에 대한 기여)보다는 평소 자기가 갖고 있는 신조를 경영이념으로 인식하면 

서 경영활동을 수행하였다고 볼 수 있다. 

결국 본 연구는 재일제주인 기업가의 정체성을 확보하는 일이며, 역사 속에서 소외되어 

왔고, 차별되어져 온 이들의 삶이 지니는 중요성을 새롭게 인식하는데 있다 그런 측면에 

서 본 연구는 재일제주인 기업가의 경영정신 등을 고찰하여 이들 기업가의 역할을 다시 

되새겨 본다는 점에서 그 의미가 크다 

잉
 
써
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Abstract 

A Study on the Management Philosophy of Minority Jeju Entrepreneurs 
Residing in Japan 

Ko, K뼈ng-뼈ong' 

The purpose of this study is to investigate what management philosophies Jeju 
entrepreneurs residing in Japan, who established companies in Japanese society, had for 

않πying out managem앙it activities. πIis study examined the characteristics-by time of 
b뼈I, by native place, by level of education, by business type and by type of 

entrepreneur-vf each Jeju entrepreneur residing in Japan, according to type of 
management philosophy. The analysis results can be summarized as follows. 

First, according to the characteristics of the samples, for time of birth, 25 people 
(30.1 %) responded they were born between 1930 and 1939; for native place, 33 people 
(39.8%) reported to have been from Buk;'eju-gun(North Jeju-gi따i); 43 people(518%) 

responded university graduates in terms of level of education; 67 people(80. 7%) 
answered corporation for business type, and 32 people(38.6%) answered full-time 
entrepreneur for type of entrepreneur, all showing the hi앙iest ratio respectively. Second, 

according to the characteristics by ψne of birth, the ratio of births before 1930, 
between 1930 and 1939 and between 1940 따d 1949 was hi앙1 for self-discipline type, 

while the ratio of bi며1 after 1950 was relatively hi앙1 for norm type. πIird, according to 
the characteristics by native place, the ratio of all 따eas in Jeju-do was hi방1 for 

self-dis며pline type, while the ratio of Jeju city and Bu에eju-gun ori밍n was sli양떠y 

higher for norm type and policy type than open type. Fourth, according to the 

characteristics by level of education, the ratio of university graduate and hi양1 school 
graduate was hi앙1 for self discipline type, whereas the ratio of university graduate was 
relatively and sh양띠y hi양er for norm type and policy type following self-discipline 

type. Fifth, in terms of business type, the ratio of corporation was relatively hi방1 for 
self-discipline type, but the ratios of private management type were the same for 
self discipline type and norm type. Sixth, according to the characteristics by type of 

entrepreneur, the ratio of 미11-ψne entrepreneur, conversion to business, and faniily 
business succession 뼈S hi양ier for self-discipline type, in comparison with norm type, 
policy type and open type manag없ient philosophies. 

• Director, Jeiu Mult1cultural Educat10n & Welfare Institute 
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Therefore, the results of this study showed 바rat the type of management philosophy 

of minority J eju entrepr없eurs residing in Japan had a significant effect on the 

characteristics by entrepreneur. In P삶ticular, among 외l types of nran앵ement philosophy, 

the ratio of s하f discipline type was found to have been relatively higher than those of 

norm type, policy type and open type. This indicated that Jeju entrepreneurs residing in 

Japan had the nranag없1ent philosophy to restrain their own posture, speech and 

behaviors and, at the same time, provide their unique moral lessons or set examples to 

their heirs and display their self discipline to their beha띠ors including efforts, 

σ·echbtlity, sincerity, diligence, patience, promise and faiths based on their own thin피ng 

(family motto, principles, ideas, philosophy, etc.). 

Key Words : Minority, Jeju R잉버ng in Japan, Entrepreneur, 뼈때짧nent R피osophy. 

교신 ; 고광명 63171 제주특별자치도 제주시 서사로 63, 

(사)제주디문화교육복지연구원 

(E-meil: 와an0630(회ejunu.ac.kr) 

66 

논문투고일 : 2020. 01. 26 

심사완료얼 : 2020. 02. 03 

게재확정일 : 2020. 02. 06 



마이너리티 재일져|주인 기업가의 경영이념 연구 

〈부록 1> 째일제주민 기업가 현황 

기업가 출생년도 출신지역 학력 경영형태 기업가유형 

康。。 1942 서귀포시 建國흠후 개인경영 생계유지 

좋。。 1935 북제주군 關西大中退 주식회사 사업전향 

康co 1956 구좌읍 서울대中退 주식회사 가업계승 

康00 1945 표선면 同옆폐t大후 주식회사 가업계승 

康co 1931 표선면 濟뻐農흠Z홈 유한회사 사업전업 

훌。。 1937 중문돔 同志빡大후 주식회사 가업계승 

康co 1943 구좌읍 五賢흠후 주식회사 Af'업전업 

康co 1950 서귀포시 東京經협大후 주식회사 가업계승 

康c。 1954 표선면 明治大쭈 주식회사 가업계승 

훌co 1939 서귀포시 立命館大후 주식회사 사업전향 

좋。。 1940 흔렘읍 불명 개인경영 사업전향 

康c。 1927 서귀포시 同옆폐i:!j;:후 개인경영 생계유지 

康。。 1928 서귀포시 中央大쭈 주식회사 Af'업전업 

姜co 1943 매월읍 建國흠쭈 주식회사 사업전업 

康。。 1926 표선면 大限專門훌校후 주식회사 사업전향 

康co 1929 제주시 西野田흠￥ 주식회사 사업전업 

康00 1958 제주시 明治大91i 주식회사 가업계승 

康。。 1943 표선면 훌應大쭈 주식회사 기업계승 

康co 1928 서귀포시 同옆폐t大Z휴 주식회사 Af'업전업 

흠。。 1934 구화읍 早웹田大쭈 주식회사 사업전업 

高。。 1947 제주시 建國흠후 개인경영 생계유지 

홈C8 1933 제주시 興國商高¥ 주식회사 가업계승 

高co 1932 제주시 뼈西學院*후 주식회사 사업전업 

릅。。 1931 제주시 廣島大쭈 주식회사 가업계승 

읍C8 1933 흔렘읍 浪速短大中退 개인경영 생계유지 

金。。 1950 조천읍 i며앓大훌 주식회사 가업계승 

옮co 1922 구좌읍 東京工大中退 주식회사 Af'업전업 

金。。 1940 구좌읍 商業흠¥ 주식회사 Af'업전업 

옳。。 1925 성스띔 大朝어]立中쭈 주식회사 사업전향 

金co 1920 제주시 高Z휴 개인경영 생계유지 

옳。。 1953 ~-.:.÷」!E。J 同志함-;Jc•홈 개인경영 가업계승 

옳。。 1945 제주시 大學中退 개인경영 기업계승 

옳。。 1920 제주시 關大二흠후 주식회사 人}업전업 
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金co 1940 제주시 빼西學院大후 주식회사 사업전향 

옳。。 1938 구화읍 大限經협大中退 주식회사 사업전향 

옮。。 1942 제주시 韓國힘空大中退 개인경영 사업전향 

金。。 1942 서귀포시 同힘士大후 주식회사 가업계승 

金C8 1931 제주시 흠후 주식회사 사업전업 

金co 1945 제주시 明治大쭈 주식회사 사업전업 

金。。 1945 제주시 太限廳합大후 주식회사 사업전향 

옳。。 1956 제주시 城東I흠후 개인경영 생계유지 

옮co 1923 효렘읍 帝國商業흠후 주식회사 Af'업전업 

金co 1932 표선면 靜圖市立第-中中退 주식회사 Af'업전업 

金c。 1921 ~-.:.÷」!E。J 홈!Iii魔皮商業훌校쭈 주식회사 사업전업 

옳。。 1944 제주시 同핸土홉里흠후 주식회사 사업전향 

옳。。 1948 표선면 上宮흠후 주식회사 사업전향 

朴。。 1954 제주시 大限經협大후 주식회사 가업계승 

朴c。 1924 매월읍 中央흠等I業훌校.¥ 주식회사 사업전향 

朴co 1930 서귀포시 中央大쭈 주식회사 사업전업 

朴。。 1933 제주시 大限大후 주식회사 Af'업전업 

朴co 1945 제주시 早積田大￥ 주식회사 기업계승 

白co 1933 제주시 흠흠F 주식회사 사업전향 

ll~OO 1945 조천읍 太限市立生野I흠Z휴 주식회사 Af'업전업 

宋c。 1952 남제주군 大限훌院大쭈 주식회사 가업계승 

安。。 1944 매월읍 京都大후 주식회사 가업계승 

安co 1915 표선면 城東商業學校Z휴 주식회사 사업전향 

흉。。 1938 흔렘읍 建國高쭈 주식회사 가업계승 

훌。。 1922 조천읍 高후 주식회사 사업전향 

梁co 1949 초천읍 近뚫大쭈 주식회사 가업계승 

吳00 1936 남원읍 흠훔 유한회사 Af'업전업 

吳co 1931 구좌읍 關西大￥ 주식회사 사업전업 

吳00 1930 한림읍 太限市立大후 주식회사 Af'업전업 

吳co 1954 제주시 關西大쭈 주식회사 가업계승 

吳co 1928 제주시 關西大쭈 주식회사 사업전업 

李。。 1932 조천읍 關西大후 유한회사 Af'업전업 

李co 1939 대정읍 關西大후 주식회사 가업계승 

李。。 1950 구좌읍 大限l業大中退 주식회사 가업계승 

李。。 1923 제주시 흘!Iii]商業學敎Z휴 주식회사 사업전향 
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李00 1917 중문돔 홈小쭈 주식회사 사업전업 

任。。 1932 구좌읍 中央大中退 주싣회사 사업전향 

任。。 1941 한경면 法政大쭈 주식회사 사업전업 

林。。 1925 대정읍 大飯興國商高쭈 주식회사 사업전업 

林00 1955 대정읍 近옳大쭈 주식회사 가업계승 

趙。。 1932 효렘읍 大없市立天王좋 商흠$ 주식회사 사업전업 

車00 1951 흔렘읍 成器高쭈 깨인경영 가업계승 

車。。 1952 흔렘읍 建國홈$ 주식회사 가업계승 

뿔00 1954 한경면 흉尾I業高$ 개인경영 사업전향 

韓00 1941 흔렘읍 *뺑’農業홈쭈 주식회사 사업전향 

韓00 1926 효렘읍 훌制商業훌校$ 주식회사 사업전업 

玄00 1936 제주시 浪速短大쭈 주식회사 사업전업 

玄。。 1923 서귀포시 훌힘j中뿔校.$ 주식회사 사업전업 

洪。。 1938 흔렘읍 法政大쭈 주식회사 사업전업 

주 ; 재일제주인 기업가별 자료가 양호한 정우에 한해 작성되었으며, 이 외에도 일부 기업가가 추 

가적으로 분석에 이용되었음 

자료 ; 共同新聞社(1989), 『在日韓國A實業名옳』 풍에서 훨자 조사 작생 
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〈부록 2> 쩨일제주인 기업가의 경영이념 

기업가 회사명 설립 경영이념 유형 

康00 -( ‘Y ‘Y훨휩k 1985 사랑(종업원과 가족의 존재가치 인정) 규범형 

좋00 그二끼rν觀:Yr, 1974 성실 자계형 

康00 旭成휠I業所 1967 거래처간의신뢰 방침형 

康00 참山쨌훌 1955 지속성은힘이다 규범형 

康00 S ‘:/7)ν훌業 1960 노력,근면 X~겨|형 

康00 興亞工業 1937 거래처 간의 엄격한 공사 구분 방칩형 

좋:JO ‘Y추격E1J 7Jν-7 1948 Z댄뜰울등}는일 자계형 

좋:JO 大주P77AT'Y7 1975 견고한거래 방칩형 

康00 味業園 1979 성실 자계형 

康00 프빼f디않 1949 사원(종업원) 일체 규범형 

姜。。 A權뚫f 1971 학식, 경힘을 살려서 자립 규범형 

좋。。 神榮:th.~뼈링 II業所 1960 견실경영 방칩형 

姜。。 :/ "\' ν,,, 그 ;( 1968 타인에게성실을보여줌 X~겨|형 

康00 五짧化學工業所 1963 영속성,계속성 규범형 

좋。。 찌~:th.I業所 1973 견실경영 방침형 

康00 -tt ν71' ;( 1954 성실 자계형 

康00 大챔h學 1972 지역연구에곤씹 깨방형 

康00 朝日興훌I業所 1975 일관성,지속성 규범형 

좋。。 VfJ'、‘l住흉 1979 성실,근면 자계형 

康00 富土電綠工業 1955 성실, 신용, 인죠털등심경영 자겨|형 

康00 f름§~훌店 1962 경제발전에기며, 실천 개방형 

康00 城東製鋼 1940 성실 자계형 

康00 三和f디않 1970 전문효H대리접 판매시스템 구축) 방침형 

康00 康本化學工業所 1972 신용우선주의 자계형 

,를00 읍電社 1982 유연성(+a& β) 규범형 

高00 大格I業 1979 시련극복 X~겨|형 

高00 日榮化훌I業所 1967 어려운난관을극복 자계형 

高00 흉原寫률製版 1975 성실 X~겨|형 

高00 高山용難 1975 일에 대한격려 규범형 

高00 *力"177金뭘I業 1969 보다 좋은 제품, 밝은 직장, 사회에 
방첨형 

곰헌 

흠00 A喜船船 1966 견실경영 방침형 

高00 高島金屬工業 1951 열심히 일하고 열심히 놀자 규범형 

金:JO 三興f다않 1960 가족을중요하게여김 자계형 
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金00 東大門 1971 성실 자계형 

金00 해없t館白馬 1973 지역人}회, 정직, 성실 자계형 

金00 J""'t t:훌漢 1969 일을 취미로 삼아 다Z쩍 경영을 시도 규범형 

~00 松本秀商店 1973 기술습득 방침형 

~00 平和f디앓I業所 1968 사업을 개척하고 경영권 위앙 방침형 

~00 東來훌훌§ 1967 견실,성의,정직 자계형 

金00 흉옮商승 1950 제품 충실에 무엇보다도 노력 방침형 

金00 金井 1966 제품화,화합 규범형 

金00 커新쫓裝I業所 1964 품행 X~겨|형 

金00 住吉金屬 1963 일을열심히 함 X~겨|형 

金00 7口 -/~)ν 1976 업계 발전에공헌 개방형 

~00 -tt νy'(명행홍 1970 성실 자계형 

~00 f몇東f디앓I業所 1970 사람간의화합 규범형 

~00 大進金屬I業 1973 일을열심히 함 자계형 

~00 쳤없績 1968 노력은힘이다 자계형 

金。。 ,...ν크-運輪 1978 사업을부흥하게 묘샤옮 방침형 

金00 흉田土소也 1971 자립 규범형 

金00 福井製作所 1980 인생을 유믹하케 지내는 일 개방형 

金00 켜福商店 1960 공사다망 X~겨|형 

金00 ~商훌 1981 노력 자계형 

金00 東大j限흉I 1965 기술연마, 독자적 노하우 방침형 

~00 三光商훌 1978 성실하게노력하는일 자계형 

~00 松井쩔裝I業所 1973 자식의 교육을 위해 사업에 정렬 방침형 

金。。 'Ll햄 1980 윤택함, 패션, 미술적 감각 방침형 

金。。 y)ν7i',... 그 x 1985 자신의 일은 자신이 개척하는 사고 규범형 

金。。 日塵f디않 1966 세심빙엠(細C放臨) X~겨|형 

金00 龍美化學I業所 1968 성실 X~겨|형 

金。。 哲商社 1969 신의예절, 국제감각 개방형 

金00 光洋化훌 1963 익북엄수 자계형 

文00 光f디앓I業所 1960 기초를단단하게함 방침형 

文00 文榮췄뼈江所 1980 건강제일, 친구를 중요하게 여기는 일 규범형 

朴00 大흉짧줌 1968 인내,근면 자겨|형 

朴00 新井ctJ.,. 1967 고품질 제품을 시장에 판매 방침형 

朴。。 關西練合엮않옳선ν*- 1981 승부,우애 규범형 

朴。。 光硬質짧金I業 1959 건강,성실 X~겨|형 
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朴:JO ;;j<;A :$!-電옮製作所 1966 초심므로 돌아가서 사물을 볼 것 방침형 

朴:JO 東洋企業끼「홍廳部 1948 성실, 좋은 물건을 엄선해서 거래 방침형 

朴:JO 木F製휩k 1968 노력,실적 자계형 

朴。。 近않E二-)ν 1967 원가관리, 안정적인 수믹에 노력 방침형 

白00 흐 :X1 、;7:::fι 1986 건강 자계형 

훌00 原本金휠짧F所 1955 
가정에서 부모를 친절하케 보심, 유 

X~겨|형 
교정신 

i'l~。。 大하용裝工業所 1955 정직,진실 자계형 

宋:JO 進興 1965 장의,공부,실행 규범형 

安。。 壽住建 1981 자힘을실현함 규범형 

安:JO 安田I業所 1972 
소비자 요해| 따른 제품개발, 친목 

방칩형 
교류 

安:JO 安田商店 1954 견실경영 방침형 

安。。 日本有짧化훌工業 1937 성실,인내,신용 자계형 

安。。 安田{t成工業所 1964 인정미,창조 규범형 

경le:JO t:-,:.>- 1921 동포사회에 시간, 노동, 톤을 강고 
깨방형 

봉사 

~:JO 緣食遺園 1968 서민적 분위기 존중, 소빅반 점포 운영 개방형 

쩔:JO 격EY:/ 그-;<; 1972 노력, 좋은 제품을 엄선하게 제조 방침형 

찢:JO 協進美術止化I 1977 인생을유믹하케사용함 개방형 

찢:JO 日興電化I業所 1947 
과거의 경험·기술을 살려서 신 분야 

방칩형 
개척 

찢:JO 日興ft成 1967 성실 X~겨|형 

훌。。 中央通商 1976 Cξl적 경영 노선을 갖고 착실히 수챙 방침형 

뭘:JO 松田짧店 1967 밝게 행동, 성심, 정직 X~겨|형 

용。。 石原::th.I業 1949 신념 자계형 

윌:JO :Ma 1964 노력을 마다하지 않고 살아감 자계형 

월。。 f幹II(디않I業所 1978 시죠%| 있으면 일을 열심히 함 X~겨|형 

뭘:JO lll田商店 1954 적극성 자계형 

윌。。 lll田商店 1954 노력,지속성은힘이다 자계형 

禹00 宇혈土木 1942 하루하루 생활에 최선을 다함 자계형 

李:JO 大星製作所 1966 일을신중하게처리합 방칩형 

李:JO 高.石材店 1970 인간관계를 위해 서로 존중, g엠 규범형 

李:JO 森山훌商店 1955 재일동포를위해살아갑 캐방형 

李:JO 城東化훌 1965 원만한 가족, 일에 충실, 신용 자계형 

李:JO 共榮훌業 1953 경영은 전흥쩍인 자세, 업적은 확대 방집형 

李:JO ν:A~ 긍 ν ~ 1959 E낼,결단,실행 규범형 

李:JO -r 力.{!力 7- 1983 수요에응해서일을함 방칩형 

李。。 不二化學 1988 평소절2IOI 생활신초 X~겨|형 
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李80 -VJν-lj-商-- 1964 도움을 주는 사람으로서 흘볕 개방형 

李80 進光흩業 1960 신수요 개척, 노력, 자립 방침형 

총80 三協金~I業 1983 안정적노선으로경영함 방침형 

李。。 興쭈Q볕챔 1964 교육, 사회, 지역발전에 공헌 개방형 

李80 福助J'Jνξ앓造所 1955 성실,성의 자계형 

任00 大洋山業第-뿔化工業所 1960 성실 자계형 

f:E80 電흩어l業 1972 수준높은제품을제작 방침형 

任00 ’J 끼-’J ‘Y뚱y그 -;;( 1983 근검과노력 자계형 

任80 훌忠‘쩔易 1973 인류사회에공헌 깨방형 

**。。 **紙器 1953 돔포와의 공폰 자세를 지향 개방형 

**。。 **紙器 1953 잉씹적 상행위가 호감을 카짐 방침형 

丁00 취F海짧F所 1967 빅권l양산, 서민의 수요 돔향 방침형 

짧。。 原田建聚쫓裝 1969 신수요개척 방집형 

趙00 原田商店 1947 정직 자계형 

趙00 原田商훌 1965 화합,근면 자계형 

車00 l、 E二;;(;,, ;J. -;;( 1970 열심히노력하는일 자계형 

車00 5ν*νy그 -;;( 1980 근면,노력 자계형 

崔00 星野f~I業所 1961 개척정신 규범형 

崔00 71' ::tν{디앓l業所 1981 기업은사람이다 규범형 

韓。。 大榮商事 1984 정직 X~겨|형 

韓。。 東훌興훌 1960 민족의 자랑, 자주성 개방형 

韓。。 二‘Y 그 -7'7 !:'Y티],\jj” 1976 강한경영을유지함 방집형 

玄00 大和合威樹R읍I業所 1978 인내,성실 자계형 

玄00 延山1tlVI工業所 1958 대총 살아기~1 말 것, 카족에게는 엄격 자계형 

玄00 共榮흩業 1982 일,건강 X~겨|형 

洪80 "VJν?商店 1967 노력 자계형 

洪。。 口 νFν짧¥i1: 1982 매일 매일 노력 X~겨|형 

주 경영이념 자료가 양호한 기엽가에 한정하여 작성하였음-

자료 共同新聞社(1989), 『在日韓園A實業名銀』에서 펼자 조사 작성 
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